EL HOMBRE Y LA TECNICA

Jaime Gonzdélez
EL PROBLEMA DE LA TECNICA

La técnica es la obra del hombre en su toma de posecién del mundo. Es
un fenémeno tipicamente humano, pues el hombre es el fnico ser que verdadera-
mente /nventa un instrumento. El animal se sitve de los objetos que encuentra
dindoles un sentido funcional en circunstancias concretas. Sin embargo, es incapaz
de fabricarse los instrumentos apropiados para afrontar mejor una situacién futura
o posible. Es decir, puede servirse de un utensilio, pero no inventarlo. Esta inca-
pacidad del animal podria explicarse por la carencia de una facultad de represen-
tacion que le permita moverse en un mundo virtual (1). EI hombre, al contrario,
se desprende por la reflexién de las circunstancias concretas: se representa el mundo,
lo interioriza. Asi, al encontrar un medio de adaptar mejor su accién a las cir-
cunstancias posibles gracias a una previsién inteligente, el hombte afirma su supe-
rioridad al confirmar su racionalidad.

De un modo general, se podria hablar de técnica cada vez que nos referimos
a los utensilios empleados por el hombre. La técnica comprenderia entonces todo el
conjunto de instrumentos de los que se sirve el hombre, o se ha servido, desde la
silice tallada que utiliz6 el atlantintropo en el paleolitico inferior hasta nuestras
méquinas electronicas mas perfeccionadas. Sin embargo, actualmente, el término
técnica ha tomado un sentido més restringido: el mundo de la técnica, en el voca-
bulario actual, representa generalmente el conjunto de mdquinas utilizadas por el
hombre; y entendemos por miquina un complejo de instrumentos funcionalmente
estructurados que obran bajo el control humano y movidos por una fuerza inani-
mada (2) en la mayoria de los casos. No obstante, el término técnica continta

(1) MERLEAU-PONTY analiza e interpreta los resultados obtenidos por W. KOEHLER
en sus investigaciones sobre la inteligencia de los monos: Lz Structure du Comportement
(Paris, P.U.F., 1942), p. 102-138. He aqui una de sus interesantes observaciones que
confirma nuestra suposicién: “La visibn no es imperfecta (como pretendia Kohler)
sino porque ella es el sentido de lo virtual. Y, en efecto, en las pruebas de volteo
con objetos, cada vez que un movimiento fortuito del blanco emboquilla la solucién,
el chimpancé aprovecha esta indicacién: e/ movimiento fortuito ha transportado el
problema de] espacio virtual, donde debia ser resuelto por operaciones posibles, al
espacio actual donde comienza a ser efectivamente resuelto” p. 129. Traducimos y
subrayamos,

(2) Damos el nombre genérico de instrumento a todos los medios fisicos de accién. El
utensilio o la herramienta es estructuralmente simple y tiene como fin prolongar la
efectividad del cuerpo. La mdquina hace intetvenir un funcionamiento mdis complejo
y crea un medio interno de causalidad reciproca entre sus partes. El autdmata hace
ademds intervenir el proceso de retro-accién (feed-backs). Sin embargo esta divisién
no es tajante: los términos no significan categorias rigidas, sino mis bien estadios
en la complejidad de la estructuracién interna del instrumento. El paso de uno a
otro estadio se hace por una serie de intrumentos intemediarios. Asi, la méquina de
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siendo ambigua o pues se habla de técnicas humanas, sociales, econémicas, etc. En
este sentido derivado, la técnica representa mis bien un conjunto de procedimientos
coherentemente estructurado. En el presente estudio nos limitaremos al anilisis de
algunas de las implicaciones de la técnica en sentido estricto. El campo de investi-
gacién es demasiado amplio como para cubrirlo todo en un simple articulo. Nuestro
fin es simplemente esbozar algunas grandes lineas de anilisis que permitan centrar
mejor la subsiguiente reflexién antropoldgica.

La técnica y el trabajo son dos fenémenos concomitantes. El trabajo es una
accién humana conscientemente asumida, que tiene como fin alcanzar un resultado
concreto en el mundo. Es la proyeccién de una intencién creadora a través del
cuerpo; la encarnacién, la objetivacién de un proyecto. La técnica, por su parte,
es el conjunto de procedimientos y de instrumentos utilizados a este efecto. Como
vemos, la técnica se define esencialmente como un mediacion que el hombre se crea.
Cuando actuamos en el mundo por el intermedio de un objeto técnico trabajamos.
Sin embargo, hemos de tener en cuenta que la naturaleza de nuestro trabajo depende
de la naturaleza de nuestros mediadores. Ahora bien, como la técnica es una es-
pecie de mediacién tipica, debemos esperarnos una transformacién, una especifi-
cacién de nuestro trabajo. En realidad, en un mundo técnico, el objeto propio del
trabajo no es tanto el elemento natural que maniobramos, sino la méquina, creacién
humana, que dirigimos.

La técnica implica una transformaciéon del medio en el cual se desarrolla el
trabajo. ~ El medio natural propio al trabajo artesanal se caracteriza por un cierto
respeto a la naturaleza: el hombre la utiliza, la domestica. El trabajo pretécnico
implica una colaboracién entre el hombre y la naturaleza. Por su trabajo el hombre
hace nacer una forma que se encontraba prefigurada en la materia y que se encarna
en los gestos por una maduracién lenta. Mientras que el nacimiento de un mundo
técnico provoca una transformacién radical: la invencién de formas cede el campo
al equilibrio de fuerzas. Suele decirse que la técnica instaura un medio artificial.
En realidad, el hombre convierte el mundo en vasto campo emergético donde el es-
piritu interviene dividiendo unas fuerzas contra otras para establecer un orden propio

(3). El hombre deja de adaptarse al mundo para adaptarlo a él. La colaboracién
se convierte en dominacién.

escribir es un instrumento intermediario entre la méquina propiamente dicha y el
utensilio. En realidad, la méquina de escribir no es mis ‘que un utensilio mis com-
plicado. En su aspecto estructural se asemeja a la mdiquina, en su aspecto dindmico
pertenece mas bien al mundo de los utensilios que prolongan el esfuerzo del cuerpo
humano. En el presente estudio preferimos cosiderar como mdaquina Unicamente Ia
miquina movida por una fuerza inanimada, diferenciando asi el mundo de la técnica
(mundo de la miquina inanimada) del mundo del trabajo artesanal (mundo del uten-
tensilio o de la mdquina-utensilio).

(3) Todo trabajo exige una fuente de energia, tanto el trabajo del artesano como el
trabajo técnico. Sin embargo existe una diferencia entre la visién fundamentalmente
energética del mundo de la técnica y el empleo de la energia en un trabajo artesanal.
En todo trabajo, como en todo objeto técnico, hay que diferenciar dos planos: uno
estatico, la estructracién interna del objeto, la calidad de los materiales tratados, etc.;
otro dindmico, la fuente de energia, el funcionamiento, etc. El mundo artesanal da
preferencia al primero sobre el segundo; el mundo de la técnica hace la inversa.
En el artesanado, la energia es fundamentalmente motriz y biolégica (el cuerpo humano,
el animal). La mediacién instrumental, el utensilio, se caracteriza como un prolon-
gamiento del cuerpo a fin de mejorar su efectividad. El esfuerzo del artesano con-
siste en dar nacimiento a una forma gracias a la habilidad manual y a la ayuda de
los utensilios, Al contrario, en un mundo técnico, la miquina no prolonga mis el
cuerpo, sino que su funcién consiste en transformar la materia inerte en energia que
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Asi, pues, el desarrollo de la técnica es la expresion de la libertad humana,
el signo de su poder. Es obra de humanizacién de la naturaleza. Sin embargo, el
mundo de los objetos técnicos creados por el hombre como mediadores de su accién
deja ficilmente de jugar su simple papel de mediacién para ponerse ante el hombre
como un objeto. La méiquina deja de ser simplemente el medio por el cual el hombre
entra en relacién con el mundo y se constituye en objeto con el cual el hombre esti
forzado de entablar relacién. Es aqui que nace el problema de la técnica. Creacién
humana, la técnica parece escapar al hombre, imponérsele.

La técnica no es un fenémeno estitico, sino un proceso en crecimiento con-
tinuo. Es comprensible, pues, que encontremos une serie de problemas propiamente
técnicos, dado que todo crecimiento es un equilibrio que se busca, una reestructuracion
por realizarse. Sin embargo, las simples dificultades inherentes al desarrollo de la
técnica no hacen de la técnica como tal un problema. El verdadero problema nace
en el momento en que salimos de la especificidad propia de los objetos técnicos
para integrarlos a un mundo personal. Es decir, el problema se pone en el punto
de convergencia de las realidades técnicas y de la vida personal,

La maquina no es ciertamente una simple necesidad fisica a la cual debemos
acomodarnos. El mundo de la técnica no ha nacido espontineamente del contacto
entre el hombre y la naturaleza, sino que es un momento del desarrollo del espiritu,
una eleccién humana. Como tal encierra en si mismo toda una realidad humana.
La técnica es un hecho bisiérico, la herencia de un pasado que debemos asumir per-
sonalmente. Es imposible volver atris: las maquinas forman como el fundamento,
la osamenta de nuestra civilizacién moderna; forman parte de nuestra situacién
humana. Sin embargo, pese a que el mundo técnico encierra una realidad rica en
esfuerzos y en realizaciones, la técnica parece muchas veces sobrepasar al hombre.
Asi pues, lo que es obra de libertad y de espiritu creador, se convierte en alienacion.

EL MUNDO DE LA TECNICA

Antes de estudiar el problema de la interaccién entre el mundo de los ob-
jetos técnicos y la vida del espiritu, nos parece interesante profundizar un poco la

naturaleza propia del objeto técnico.
Segin SIMONDON (4), la especificidad del objeto técnico no puede ser

transformard a su vez la materia. La invencién técnica busca los procedimientos mds
aptos a transformar la energia gracias a una cierta estructuracién de las formas. La
forma es vista pues en funcibn de la energia. La técnica busca el juego de formas
estructuralmente coordinadas que le permita utilizar la energia, Esto explica el des-
plazamiento de las fuentes de energia del campo biolégico hacia el plano fisico de la
materia inerte, mas ficilmente dominada y mas potente. El caballo ha sido rempla-
zado por el motor, preciso y regular. Y si el carbén y los hidrocarburos tiene un
origen biolégico, su empleo no se presenta como la utilizacién de una fuente motriz
biolégica, sino méds bien como un esfuerzo por arrebatarse a la materia la energia
oculta, Como vemos, el desarrollo de la técnica exige una visidén fisico-geométrica de
la materia unida a la visibn fundamentalmente energética del mundo.

(4) GILBERT SIMONDON, Dz Mode d’existence des Objets Techniques, Aubier, Paris,
1958. Véase la primera parte sobre la génesis y la evolucién de los objetos técnicos,
cuyas ideas principales presentamos aqui. Todo el libro es sumamente interesante, Pese
a] interés filos6fico que puede tener el anilisis de la altima parte en que el autor
estudia las relaciones del pensamiento técnico con las otras formas de pensamiento,
incluido el pensamiento filoséfico mismo, preferimos reducirnos a la primera parte,
pues nuestro propdsito de mostrar un ejemplo de analisis serio que permita una

: reflexién. Y por el resto nos excusamos: este articulo no tiene la pretensién de ser una
| filosofia de la técnica, sino una simple introduccién al problema de la técnica, a la
- pregunta: ¢cudl es el sentido humano de la técnica?
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definida por el uso, puesto que un mismo resultado prictico puede ser obtenido
gracias a funcionamientos y a estructuras muy diferentes. La especificidad, la in-
dividualidad del objeto técnico han de comprenderse mis bien a partic de los
criterios de su génesis. La evolucién del objeto técnico consiste en un proceso de
concretizacion, es decir, en el pasaje del objeto técnico abstracto al objeto técnico
concreto. En otros términos, el progreso técnico se realiza por un pasaje del orden
analitico al orden sintético en la constitucién del objeto. El objeto técnico primitivo,
es decir abstracto, se define como una reunién légica de elementos orientados hacia
el culplimiento de una funcién completa y tnica. La integracién del conjunto se
presenta como un problema de compatibilidad entre elementos ya estructurados.
El objeto técnico abstracto es, pues, la traduccién fisica de un sistema intelectual, en
el cual las partes constitutivas no se unen sino en la convergencia de sus consecuencias.
Gracias al proceso de concretizacién, el objeto técnico tiende a constituir un sistema
enteramente coherente consigo mismo, no por la basqueda de un compromiso entre
exigencias en conflicto, sino por la convergencia de funciones en una unidad estructural.
La evolucién procede por adaptacién de las formas a los regimenes de causalidad, me-
diante una adaptacién a si mismo que consiste en la reduccién progresiva del margen
de divergencia entre las funciones de las diversas estructuras. Como vemos, el objeto
técnico se unifica interiormente segiin un principio de resonancia interna. A cada
estadio, es decir, a cada redistribuciéon interna, las estructuras ganan una mayor
riqueza funcional y una mayor perfeccion estructural. Cada elemento estructura] llega
a cumplir varias funciones a la vez por integracion al funcionamiento de conjunto
de los efectos concomitantes que eran corregidos, en un estadio primitivo, por pa-
liativos separados del cumplimiento de la funcién principal. El perfeccionamiento
se realiza en la blsqueda de sinergias, por la incorporacién al asquema de funcio-
namiento de los aspectos marginales, gracias a la especializacién de cada estructura
en una #unidad funcional sintética.

El progreso técnico no consiste, pues, en un petfeccionamiento continuo,
sino en una evolucién por grados (las diversas redistribuciones internas). Un objeto
técnico puede ser analizado en su esquema actual de funcionamiento. Esta especi-
ficacién estdtica, propia de un saber técnico, es, sin embargo, inadecuada, cuando se
quiere comprender la tecnicidad propia del objeto. “El objeto técnico es lo que no
es anterior a su devenir, sino presente en cada etapa de este devenir; el objeto téc-
nico uno es unidad de devenir” (5). Posesor de tecnicidad, el objeto técnico actual
conserva en si la evolucién pasada bajo forma de tecnicidad y contiene en potencia
los esquemas diniamicos més perfeccionados que una nueva reestructuracién podra
actualizar. La sobre-saturacién del objeto, debida a su concretizacién todavia imper-
fecta, es un llamado a la invencién creadora. Todo dbjeto técnico posee pues una
dimension temporal. La verdadera especie técnica esti constituida por este princi-
pio, que se perfecciona mediante la produccién sucesiva de objetos técnicos cada vez
maés concretos.

El objeto técnico posee pues una evolucién. Sin embargo, hay que conside-
rar una diferencia fundamental entre la generacién de las especies naturales y la
produccién de los objetos técnicos. La produccién técnica no es un proceso rec-
tilinio, como la generacién natural. Un individuo técnico no engendra otro indi-
viduo técnico semejante. El objeto técnico es producido por la organizacién en un
nuevo individuo de los diversos elementos producidos por conjunto de individuos
técnicos. La evolucién es més bien en forma de sierra. Es el elemento técnico,
integrante de individuos técnicos, que constituye el verdadero portador de tecnicidad,

(5) G. SIMONDON, o. c.,, p. 20. Nosotros traducimos este texto y los siguientes. Los
textos son subrayados por el autor citado salvo indicacién contraria,
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El elemento se desprende por produccién del conjunto para integrarse gracias a una
invencién creadora en'un nuevo individuo.

Como vemos, segain SIMONDON hay que distinguir en la realidad técnica,
el elemento, el individuo y el conjunto. De estos tres términos, es el segundo, el
individuo, el que pide explicacién, pues los otros dos se definen en relacién a éL
El conjunto se distingue del individuo por el hecho de que el conjunto no autoriza
la interaccién de los condicionamientos de los diversos subconjuntos que comprende.
Un ejemplo tipico de conjunto es el laboratorio. El conjunto no hace sino utilizar,
poner en relacién los resultados de los diversos funcionamientos de los subconjuntos
individualizados sin destruir sus respectivas autonomias por la creacién de un me-
dio asociado de causalidad recurrente. Para asegurar su perfecto funcionamiento, el
conjunto debe evitar la creacién fortuita de cualquier otro medio de causalidad re-
currente que no sea el de uno de sus subconjuntos individualizados. El individuo,
al contrario, exige la existencia de un medio asociado inico como condicién indis-
pensable de su funcionamiento.

El ser técnico crea un medio de causalidad recurrente que lo condiciona, al
mismo tiempo que es condicionado por él. Para cumplir su funcién, el objeto téc-
nico necesita un medio que sea mediador entre los elementos técnicos y los elementos
naturales en el seno de los cuales funciona. Es decir, tiene necesidad de adaptarse
a las condiciones materiales y humanas de su produccion. Gracias a una funcién in-
ventiva de anticipacion, el hombre inventa un medio, a la vex técnico y natural, en
el cual el ser técnico se acondiciona a si mismo. Por ejemplo, el avién no sélo ha
de tener cuenta de las exigencias técnicas de funcionamiento; una excesiva adaptacién
a su funcién de vuelo en la atmdsfera puede causarle un inconveniente en el ate-
trizaje. El ser técnico se perfecciona al librarse de la necesidad de adaptarse exclusi-
vamente a un medio definido, para consagrarse a la creacion de un medio mixto
que sea la sede de las autorregulaciones, el vehiculo de la informacién y de la energia.

Estas consideraciones de SIMONDON, un poco abruptas quizds, pueden
ayudarnos a comprender mejor el modo de existencia de los objetos técnicos. En
primer lugar, gracias al proceso de concretizacién, el objeto técnico se acerca al modo
de existencia del objeto natural. El margen de intervencién humana disminuye
y con él la artificialidad del objeto ( pues es la necesidad del control humano para
mantenerse en la existencia que hace un objeto artificial). En realidad, aunque
no sea posible consider el objeto técnico como un objeto natural, dado que el ob-
jeto natural es de suyo concreto mientras que el objeto técnico, por mds perfec-
cionado que sea, posee siempre aspectos de abstracién residual, es un hecho que el
objeto técnico se presenta como un especticula para el hombre, como un objeto capaz
de ser estudiado inductivamente. El objeto técnico muestra al mismo tiempo Ia
permeabilidad de la materia a la razén transformadora del hombre, y la resistencia
de dicha materia al desconocimiento de sus leyes. El objeto técnico es algo mis que
la traduccion fisica de un sistema intelectual: el objeto técnico es un sistema obje-
tivo de causalidad que se rige segin las leyes de la naturaleza fisica. Si el objeto
técnico puede ser objeto de anilisis inductivo, es porque existe un desajuste entre
el esquema técnico del objeto y el conjunto de fendmienos fisicos que se realizan
en dicho objeto. Desequilibrio que se manifiesta en la tendencia a la autodes-
truccién. La reduccién de dicho desequilibrio no es posible sino por la conjugacién
de la técnica y de la ciencia. La ciencia analiza los fenémenos fisicos y establece un
cuadro de conjunto de dichos fenémenos y de sus interrelaciones. El esquema téc-
nico se perfecciona al reducir el margen entre dicho esquema y el cuadro de feno-
menos fisicos establecido por la ciencia. Asi, pues, la técnica no se explica sin
la intervencién del desarrollo cientifico. La ciencia le sirve de fondo al desarrollo
técnico.
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El objeto técnico se presenta como una mediacién del hombre en su accién sobre
el mundo. Mediacién fisica que manifiesta en si misma la adaptabilidad de la mate-
ria al hombre y la objetivacién del espiritu bajo forma de un proyecto. En este
aspecto el objeto técnico se asemeja al objeto estético: ambos son la objetivacion
de un proyecto. Solamente, el objeto estético es la encarnacién de una armonia
a la vez racional y emotiva, mientras que el objeto técnico es la objetivacién de un
proyecto fundamentalmente racional basado en un principio de causalidad.  Sin
embargo, este punto de vista de la causalidad proyectada y su perfeccionamiento
prictico por un proceso de concretizacidén, ¢no podriamos considerarlo como uno de
los aspectos de la técnica que por el hecho mismo de ser parcial no puede definirla
plenamente? El punto de vista de la causalidad inherente al objeto técnico es fun-
damentalmente el punto de vista del inventor que busca el equilibrio estructural capaz
de encarnar un funcionamiento. Sin embargo, existen otros puntos de vista, por
ejemplo la mediacién del objeto técnico a través del trabajo. Esto nos pone la
pregunta: ces posible reducir la técnica al proceso de la concretizacion? ;El desarrollo
técnico 7o es ymds bien uno de los aspectos de un todo mds amplio constituido por
la relacion del hombre al mundo?

Sea cual fuere la respuesta que damos a la cuestién del significado global del
fenémeno técnico, es un hecho que el mundo de la técnica constituye una realidad
que posee su modo de existencia propio, al mismo tiempo dependiente e indepen-
diente del hombre. Si el mundo de la técnica no existiera sin el hombre, su exis-
tencia, sin embargo, no se explica tnica y exclusivamente a partir del hombre.
La creacién del mundo técnico implica una colaboracién entre el hombre y la na-
turaleza. La naluraleza se rige segin un determinismo que el hombre no puede
negar; que el hombre dnicamente orienta. El mundo artesenal pedia también una
colaboracién entre la naturaleza y el hombre. La diferencia fundamental entre estas
dos formas de colaboracién reside en €l hecho de que la colaboracién pretécnica
contiene un elemento fundamentalmente afectivo: ante el desconocimiento del fun-
cionamiento global del determinismo de la materia, el hombre espera con una cierta
angustia la respuesta a su insinuacién. En un mundo técnico, el hombre se encuentra
cada vez més seguro de la respuesta que la naturaleza dari a su insinuacién. El
hombre sabe que la naturaleza va a responder de tal manera. La relacién migica
desaparece: todo se convierte en una cuestién de causas y de efectos (imperativo hipo-
tético: para adquirir tal efecto he de poner tales medios; para adquirir tal funcio-
namiento he de crear tales estructuras). El determinismo de la materia es aceptado
como un hecho. E! hombre le impone su racionalidad al mundo, y el miundo le
impone al hombre en revancha su materialidad como condicion de realizacion. Al
pasar del mundo virtual al mundo real, el hombre encuentra la resistencia de la
materia. Y el hombre busca un compromiso (en este compromiso consiste esencial-
mente el proceso de concretizacion).

La relacién del hombre al mundo no sélo se realiza a través de la técnica,
sino que ademas se efectia en el seno mismo de la técnica. Por €l hecho mismo
de no ser un fenémeno estable sino una produccién continua de nuevos individuos,
el mundo de la técnica juega un papel de mediacién al interior de si mismo. A través
del mundo técnico un nuevo individuo nace gracias a la invencién creadora. Como
vemos, el mundo de la técnica puede ser considerado bajo un doble punto de vista:
si consideramos el objeto técnico actual como mediacién a través de um trabajo.
su relacién al hombre se define fundamentalmente a partir de la ##ilizacién; si consi-
deramos el objeto técnico como un individuo que se realiza a través de un Pproceso
de produccién, la relacién al hombre se caracteriza por la invencién.

Bajo este doble aspecto de produccién y de utilizacién, la técnica sobrepasa
el hombre particular. Més que obra del hombre concreto, la técnica es obra de
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humanidad, obra colectiva. En este sentido, la técnica es un factor determinante
en la creacién de una sociedad nueva. El desarrollo de la técnica ha reducido las
distancias entre los hombres. Desde un punto de vista exterior, podemos decir que
la técnica reduce el significado de la separacién fisica, gracias a los medios de co-
municacién. Desde un punto de vista més interior, la técnica acorta las distancias
entre los hombres al pasar de una invencién, de una produccién privada, a una
invencién, a una produccién colectiva. La respuesta sobre el significado humano de
técnica no puede ser dada a partir tinicamente de un andlisis de la realidad técnica.
Necesariamente debemos considerar la sociedad que ha permitido la técnica. La
verdadera pregunta es pues: juna sociedad tecnificada crea un verdadero ambiente de
personalizacién? La técnica, como el trabajo, no pueden ser analizados plenamente
en si mismos, sin ser sobrepasados por la consideracién del medio social y cultural en
el cual se realizan. Al reducirlos a un anélisis de su consistencia interna, en su ma-
terialidad, perdemos el significado humano (lo reducimos a un esqueleto sin alma).
la técnica es un fenémeno parcial que influye y es influido por los otros aspectos
de la realizacién del hombre. Un sentido de la técnica no puede ser buscado sino
en una vision total del hombre.

EL TRABAJO

Para introducirnos en el estudio del trabajo seguiremos un proceso parecido
al que empleamos en el anilisis de la técnica. Esta vez partiremos del anilisis
del trabajo realizado por A. Ombredane y |. M. Favenge (6). Estos autores consi-
deran que el trabajo puede ser descrito en términos de evolucidn de la cantidad de
mformacién recibida por el hombre.

Todo trabajo debe adaptarse a las exigencias de una tarea a realizar (“les
exigences d'une tiche”). Esta adaptacién depende de un doble orden de factores:
de un lado, un factor estructural relativo a la naturaleza, a las exigencias de la
tarea (factor abjetivo); del otro lado, un factor de disposicion ligado al hombre
(factort subjetivo).

El trabajo es para nuestros autores un comportamiento adquirido por apren-
dizaje que permite la eliminacién progresiva de la incertidumbre en la reaccion.
A través de la experiencia, mediante el encuentro continuo de la actividad incierta
del organismo y de las configuraciones de estimulos, la cantidad de informacién
necesaria para captar la estructura espacio-temporal de los estimulos disminuye,
gracias a la formacidn de conjuntos de estimulos cada vez mids redundantes. La re-
dundancia de un conjunto de estimulos se define por la no dependencia mutua y
por la desigual probalidad de aparicién, lo que permite una organizacién en series
significativas. La cantidad de infor'macién depende de la probabilidad de aparicién
del fenémeno. Si la probabilidad de aparicién es grande, la cantidad de informacién
es pequefia. Si un fenémeno raro, inesperado, sucede, la cantidad de informacién
es grande. Hay pues una relacién inversa entre la probabilidad de aparicién y la
cantidad de informacién recibida. Como vemos, el papel de una sefial como vehiculo
de la informacién depende de los hibitos y del medio propio al ser informado:
es la familiaridad del hombre con las variaciones aleatorias de la fuente informativa
lo que condiciona la informacion recibida. La simplificacion en la aprehensién de

(6) ANDRE OBREDANE et J. M. FAVERGE, L'Analyse du Travail, P.U.F., Paris, 1955.
Véase principalmente la introduccién y los capitulos VI y VII sobre el lenguaje de
comunicaciones y el andlisis del trabajo en términos de dicho lenguaje.
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los estimulos permite una mayor rapidez en la reaccidn y una liberacién de la atencién.
La accién que corresponde a los estimulos tiende a ser cada vez mis anticipadora.

Los limites de este articulo no nos permiten profundizar la relacién entre
trabajo y sefial, a la luz de la teoria de comunicaciones (una de las teorfas mis
ricas en aplicaciones de la cibernética). En este estudio nos limitaremos simple-
mente a indicar la linea de andlisis seguida en tales estudios. La sefial, o el
signo, puede ser proporcionado por un objeto exterior, o al contrario, el obrero
puede emplear sus propios movimientos como mecanismo de regulacién. En la
medida que el gesto se automatiza, la informacién exterioceptiva cede el campo a
la informacién interioceptiva. No obstante esta asimilacién al obtero de la fuente
de informaci6n, en todo trabajo las exigencias de vigilancia que comporta toda tarea,
exigen siempre la presencia de una informacién exterioceptiva.

Para comprender un trabajo es necesario, pues, encontrar los diversos indi-
ces que sefialen fielmente al trabajador los valores diferenciales de las caracteris-
ticas objetivas de la tarea a los cuales deben responder las diferencias de las actitudes
y de las secuencias operacionales que él debe adoptar. En la medida en que las
exigencias de la tarea no se encuentren completamente determinadas, en esa misma
medida las variaciones de las actitudes y de las secuencias operacionales constituyen
los azares de los resultados (lo que llamamos generalmente el fruto de la habilidad).

La recepcién de sefiales es generalmente un proceso implicito, inconsciente.
El andlisis del trabajo, como disciplina cientifica, trata de clarificar los diferentes
aspectos del trabajo: determinar las exigencias de las diferentes tareas, descubrir
las informaciones més aptas a informar fielmente el trabajador, determinar las mejores
respuestas a las exigencias de la tarea. Esfuerzo interensante que estd a la base del
“Human Engineering” (adaptacién mutua del hombre y de la méquina) y de la
orientacién profesional.

Sin embargo, todos estos esfuerzos por adaptar la maiquina al hombre, por
orientar los individuos hacia el trabajo correspondiente a sus aptitudes, no parece
resolver el problema humano del trabajo. E/ hombre comienza a sentirse cada vez
menos interesado en la tarea a la cual debe responder. Quizis sea porque le falta
la impresién de creatividad que le daba un trabajo artesanal, a este propésito es
interante reflexionar sobre una observacién del Dr. OMBREDANE: “Las exigencias
de la tarea (tiche) determinan dos procesos (démarches) fundamentales que pueden
estar inicialmente muy disociados: por una parte, un proceso elaborador (démarche
élaboratrice) que comporta una tasa variable de incertidumbre y riesgo y, por otra.
parte, un proceso corrector (démarche correctrice) que tiene por fin establecer
oportunamente la situacién comprometida por las aberraciones de la operacién ela-
boradora. Cuando las exigencias de precicién, de rapidez y de economia toman mas
importancia, el momento corrector tiende a unirse mds al momento elaborador, bajo
la condicién que el operador pueda ser informado cada vez mas prontamente de
las transformaciones de la situacién que resultan de sus intervenciones sucesivas” (7).
En el trabajo artesanal el papel de la operacién de correccibn es muy importante;
en este juego de elaboracién-correccién el hombre siente que la obra que nace es
el fruto de su aporte. Hay una cierta pasién de la realizacién que espiritualiza el
trabajo y que tiene por correspondiente la satisfaccion de la obra realizada. En
el trabajo méds mecanizado, el obrero se siente ligado al ritmo de la méquina. Su
sistema nervioso juega un papel de central informativa, algo asi como una central

(7) A. OMBREDANE et J. M. FAVERGE, o. c, p. 4. (Esclarecemos: la obra estd
dividida en capitulos firmados por uno de los dos autores, y eventualmente por los
dos; la introduccién es del Dr. Ombredane).
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telefénica, que regula el funcionamiento de la miquina. Su espiritu carece de la
espontaneidad que le permitia el trabajo artesanal.

“Si el hombre siente frecuentemente una fustracion ante la méquina, es porque
la maquina lo remplaza funcionalmente en cuanto individuo: la miquina reemplaza
al hombre portador de utensilios... Asi pues, no se puede afirmar que son los
ayudantes solos que han sido remplazados por las mdquinas; es e/ soporte mismo
de la individualizacion técnica que ha cambiado: este soporte era un individuo hu-
mano; ahora es la miquina; los utensilios son llevados por la méiquina, y se podria
definir la maquina como lo que lleva sus utensilios y los dirige. El hombre dirige
o arregla la maquina llevadora de utensilios; realiza los agrupamientos de méquinas
pero no lleva los utensilios; la miquina realiza ciertamente el trabajo central, el
del herrero y no el del ayudante; el hombre, separado de esta funcién de individuo
técnico que es la funcién artesanal por esencia, puede convertirse sea en organizador
del conjunto de individuos técnicos, sea en ayuda de los individuos técnicos. .. Hay
pues, en este sentido, un rol por debajo de la individualidad técnica, y otro por encima:
sirviente y regulador, él encuadra la maiquina, individuo técnico, al ocuparse de la
relacién de la miquina a los elementos y al conjunto; es organizador de relaciones
entre los niveles técnicos, en lugar de ser él mismo uno de los niveles técnicos, como
el artesano. Por esta razén, un técnico adhiere menos a su especializacién profe-
sional que un artesano” (8). La existencia de individualidades técnicas auténomas
es un fenémeno reciente; generalmente era la individualidad humana que era empleada
como sopotte de la individualidad técnica. Con la mecanizacién, la maquina comienza
a ser cada vez mis el soporte de la individualidad técnica, pues el trabajo corporal
es demasiado lento e impreciso.

Al centrar la individualidad técnica en la miquina, el hombre libera gene-
ralmente su cuerpo. ¢La fustracién es, pues, una simple consecuencia psicolégica
debida a la falta de adaptacién del hombre a su nuevo rol, o hay algo mas profundo?
En el trabajo attesanal el espiritu impone su ritmo al cuerpo; el trabajo estd hecho
2 la medida del hombre. En el control técnico e/ hambre se liga al wimo de la ma.
quina por su atencion vigilante. El hombre libera su misculos, pero conserva una
sumisién de su sistema nervioso. Si el papel que debe jugar el sistema nervioso
es demasiado mecinico, regular y monétono, el espiritu se aliena a través de
esfuerzo nervioso. ~ El hombre no piensa su trabajo y no puede pensar en otra
cosa. Si en la miquina hay dos procesos fundamentales: uno energético de funcio-
namiento y otro informativo de regulacién, la méquina libera al hombre del primero
para concentrar su esfuerzo en el segundo. En este sentido, podemos preguntarnos
si la invencién de los aparatos cibernéticos no abre una nueva era para la huma-
nidad, al liberar el hombre de este aspecto informativo mecénico para permitirle
una regulacién perfectamente intelectualizada. Y entonces deberiamos considerar
la alineacién del hombre como sirviente de la méiquina como un efecto de la falta

de perfeccionamiento de la técnica mis bien que como un efecto del desarrollo de la
técnica.

En todo caso, podemos afirmar que en la mayoria de los casos la alienacion
del hombre en el trabajo proviene mds de una falsa orgamizacidn de las condiciones
de trabajo que de las condiciones mismas de la técnica. La excesiva divisién del
trabajo no es muchas veces una exigencia de la técnica ni mucho menos. El tailorismo
no es de ninguna manera un pecado de la técnica, sino una herejia técnica que pre-
tende emplear los hombres como elementos técnicos. Al negarle al hombre la indi-

(8) G. SIMONDON, o. c. p. 78-79. Subrayamos.
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vidualidad técnica y al rebajarlo al estado de elemento técnico, la divisién de trabajo
tal cual la encontramos en la pretendida racionalizaciéon del trabajo es una alienacién
del obrero pues le imponemos el terminismo de un funcionamiento que lo sobre-
pasa, y que muchas veces él mismo no comprende: /o convertimos en hombve-palanca.
Buscar la solucién a la evasién es el peor de los engafios. Buscar una solucién en
la creacién de reflejos condicionados y en la liberacion del espiritu por técnicas de
distraccién que le permitan al hombre recuperarse en una vida irreal, en el suefio
o la alucinacién, es el peor de los engafios. Es buscar la solucién del problema del
desarrollo de la persona humana en el trabajo fuera del trabajo. Tales soluciones son
un verdadero opio, pues no resuelven el problema sino que lo escabullen; es la
evasién en el empleo de una droga.

El trabajo tiene su funcién propia en la vida del hombre. Reducirlo sim-
plemente a una pura funcién de correspondencia a las exigencias de una tarea, a un
problema de redimiento, es negar lo méis humano del trabajo. En nuestro mundo
moderno el trabajo ha sufrido una alienacién econémica al hacerlo depender del sa-
lario. El hombre actual no busca muchas veces su plena realizacién a través del
trabajo, sino que busca en el trabajo el medio de adquirir un sueldo que le procure
una vida a su gusto. Esta actitud implica una deshumanizacién del trabajo. El
trabajo es una actividad humana rica en potenciales. Y sin ir hasta el extremo
marxista de considerar que no hay nada por encima del trabajo, debemos afirmar que
el trabajo es uno de los medios fundamentales de realizacion del hombre.

Deciamos antes que el trabajo se adapta a las exigencias de una tarea. Esta
simple afirmacién puede ayudarnos a penetrar mis profundamente la esencia del tra-
bajo. En primer lugar el trabajo es una actividad transitiva, que no se realiza al
interior del hombre sino que posee un término exterior al hombre. En este sentido
todo trabajo es utilitario: un trabajo que no tenga ninguna utilidad es absurdo; y
la utilidad ha de consistir tanto en el bien del hombre que trabaja, como en el per-
feccionamiento de una obra exterior, que sea Gtil. La necesidad de trabajar parte de
una intencién voluntaria de realizar un fin (#na obra) diferente del trabajo mismo.
En este sentido, el trabajo se distingue del juego que se toma a si mismo como fina-
lidad y pone todo su placer en el gesto mismo, mis que en la obra realizada, en el
desgaste espontineo de energias. Al determinarse un fin concreto, el trabajador en-
cuentra normalmente una serie de resistencias de parte de la materia, una serie de
obsticulos internos. Esto provoca la pena del trabajo, tema que ha sido tan explotado
por la literatura ascética que espera encontrar en el trabajo un medio de formar el
espiritu a la abnegacién, al desprendimiento: el trabajo es una escuela de formacion
del cardcter, suele decirse. “Ahora comprendemos porqué el juego y la guerra han
sido amados tan fuertemente, escriben Etienne BORNE et Francois HENRY: ellos
dan al alma un gusto de la independencia y de la libertad, un sentimiento de auto-
nomia triunfante; no mis regla, una especie de exuberancia vital. Al contrario el
trabajo es una experiencia de heteronomia; si libera el hombre, es pidiéndole que
sacrifique su independencia; el trabajo es en primer lugar un lazo, una sumisién a
una ley estranjera. Es pues porque la libertad del hombre parece desplegarse con
mas facilidad y arbitrariedad que el juego y la guerra han pasado por mis nobles
que el trabajo. Mas la guerra y el juego no dejan detrds de ellos sino imagenes y
leyendas, remordimientos y destrucciones. El trabajo es juzgado por obras que sitven
y que permanecen. El no pide sino desaparecer ante la obra hecha... El trabajador
tiene razén al no interesarse en su gesto, en su actividad separada del fin hacia el cual
se orienta. El no pone atencién a si mismo, sino a la obra que sube. Abnegacién
natural sin la cual no habria trabajo y que explica que el trabajador no se ofrece con
gusto como especticulo. Magnifico pudor que no quiere que un interés sea otorgado
a gestos que en si mismos no son nada. Al retiro del acto ante la obra responde
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el retiro del hombre. El trabajo puede desdefiar las libertades triunfantes y sin re-
glas serias de la guerra y del juego, porque su desprendimiento que es la ver-
dadera libertad, quiero decir un servivio diligente y eficaz”’(9). El trabajo es una
obra humana, a la vez intelectual y manual, que va acomparniada de un estado afectivo
hecho de pena (causada por las resistencias de la materia y los obsticulos internos) y
de alegria (la complacencia del espiritu en la obra realizada). En cada acto el
hombre pone algo més que la materialidad del acto. “Todo acto salido del organismo
humano, atin fuera de nosotros mismos, es un organismo de signos y un simbolo
expresivo de la vida subjetiva” (10).

El hombre por su trabajo sobrepasa la simple vida natural del animal que
busca la satisfaccién de sus instintos. Al darse como término de su accién una obra,
el hombre trasciende la naturaleza para afirmarse como persona. La nocién misma
de obra indica superacién de lo inmediato, y por consiguiente del instinto: la obra
estdi hecha para permanecer. El trabajo es utilitario, deciamos: toda obra responde
a una necesidad humana, es decir posee una finalidad. Sin embargo, la necesidad
que determina el trabajo es algo mis que el simpleinstinto; es este excedente que crea
la civilizacién. El hombre en el trabajo encuentra una serie de obsticulos. Esta resis-
tencia, esta violencia, determina la tendencia de los hombres a repartirse las tareas,
segln gustos y aptitudes. Asi se crea necesariamente la divisién del trabajo por una
necesidad racional de efectividad. Todo trabajo es manual (corporal) al mimo
tiempo que racional, por consiguiente se basa en una cierta mecanizacién de los ges-
tos, en una precisién de la reaccién que se adquiere por aprendizaje. Asi, mediante
la divisién entre los hombres de las diversas tareas, el trabajo de conjunto gana en
efectividad. La divisién del trabajo juega ademis un papel importante en la cons-
titucién de la sociedad: al precisar los roles, al diferenciar asi los individuos, la divi-
sién del trabajo convierte la comunidad en sociedad. Explicar la divisién del trabajo
como el fruto de una tendencia egoista que busca su propio interés a través del cilculo
interesado del trueque como pretende A. SMITH, es afirmar al mismo tiempo, al
menos implicitamente, una cierta colaboracion entre los hombres. Social en su origen,
el trabajo es de hecho en la sociedad actual una funcién esencialmente social. Toda
obra es un servicio a la comunidad que desliga el de lo puramente individual, para
insertarlo en el campo més amplio de lo social. Si el hombre trabaja principalmente
para vivir (y este vivir tiene ya un aspecto social pues generalmente no es su propia
subsistencia tinicamente lo que busca el hombre en su trabajo, sino que todo traba-
jador lleva sobre sus espaldas la subsistencia de los que ya no pueden mis y de los
que todavia no pueden trabajar), el verdadero trabajo no se desinteresa del fruto
social de su esfuerzo. Todo trabajo es un servicio. El trabajo alienado es aquel que
-no realiza la relacién entre los gestos y el fin social de la obra realizada. Tal tra-
bajo no pasa de ser un simple medio de ganarse la vida, como decimos, una carga
que el hombre soporta, un peso desprovisto de sentido humano.

El trabajo humano es un trabajo fundamentalmente instrumentado. El ins-
trumento instaura una mediacién; en cierta manera toda mediacién es un instrumento
(un medio) de realizacién del hombre: el lenguaje por ejemplo es un instrumento
de realizacién del pensamiento. Sin embargo, es mais conveniente limitar el término
instrumento a la mediacién fisica, material. Cuestién de vocabulario, si, pero es un

(9) ETIENNE BORNE et FRANCOIS HENRY, Le Travail et IHomme Desclée de
Brouwer, Paris, 1937. p. 114-116.

(10) MAURICE BLONDEL, L'action, Essai d'une critique de la vie et d'une science de
la pratique, Alcan, Paris, 1839, p. 204,
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hecho que muchas veces no nos comprendemos porque a partir de un ndcleo de
significacién bastante vago cada cual da un sentido preciso diferente a cada término,
y al final empleamos las mismas palabras y hablamos de cosas diferentes. Pero de-
jemos la disgresién y volvamos al tema. Gracias al empleo del instrumento el hombre
sobrepasa en su produccién las simples necesidades naturales. Este exedente laboral
sobre la subsistencia permite el lujo y la creacibn correspondientes de nuevas nece-
sidades artificiales. (Entendemos por Iujo aqui, en un sentido amplio, toda satisfaccién
que sobrepase las simples necesidades fisiologicas e instintivas del hombre y que ha
de explicarse por factores psicologicos: el lujo se asimila entonces a artificial, no
natural, profundamente humano; sin embargo la nocién de lujo es relativa: si en
cierto sentido es lujo todo lo que supere la naturaleza, en un sentido més corriente
es lujo lo que sobrepase el modus vivendi de una sociedad dada). Al mismo
tiempo que permite la creacién de la civilizacién, el trabajo puede dedicar una
parte de su esfuerzo a mejorar su conjunto instrumental. En este aspecto nos
parece que la division del trabajo ha jugado un papel fundamental. Cada cual trata
de mejorar los instrumentos de su especialidad a fin de buscar una mejor produc-
tividad que le permita adquirir un standig social superior. [Es necesario tener en
cuenta la tendencia social del hombre al analizar el trabajo y la basqueda de mejor
rendimiento. El lujo nace en sociedad por la necesidad de ser aceptado por los otros,
de ser admirado. La avaricia es una degeneracién del hombre pues le hace perder
el sentido social de la posesién: poseer por poseer es rebajar el hombre al culto de
la materia, poseer en sociedad es abrir el hombre al mundo de la intersubjetividad.
Poco a poco, las invenciones se van acumulando, y el excedente laboral sobre el
instinto se va sedimentando en obras de civilizacién. El conjunto instrumental se
se aumenta y con él la potencia del hombre. La sociedad se libera ‘cada vez mds
de la naturaleza al humanizarla por la civilizacién. La dominacién del mundo por
el hombre va en continuo progreso pues el hombre se crea cada vez instrumentos
mis precisos y mis potentes para realizar su obra. Asi pues la técnica nace por
un largo proceso de pequefios progresos acumulados que se van aumentando con-
tinuamente pues méis grande es el desarrollo técnico méds son las posibilidades
de progreso. Esta explicacién de la técnica a partir del trabajo y como ayudante
del hombre en su toma de posesion del mundo nos pone en contradiccién con
SIMONDON que pretende “que es el trabajo el que debe ser conocido como
fase de la tecnicidad, no la técnica como fase del trabajo, pues es la tecnicidad
que es el conjunto del cual el trabajo es una parte y no la inversa”(11). Sin
embargo, la contradiccién estd més en los términos que en la realidad, pues SI-
MONDON nos dice un poco més lejos: “La operacidén sobre el ser técnico no es
exactamente un trabajo. En efecto, en el trabajo, el hombre coincide con una rea-
lidad que no es humana, se pliega a esta realidad, se desliza en cierta manera
entre la realidad natural y la intencién humana; el hombre, en el trabajo, modela
la materia segin una forma....” No sigamos. Indudablemente SIMONDON
comprende el término trabajo en otro sentido que nosotros. El restringe el trabajo
a la actividad fundamentalmente artesanal del encuentro de formas. Para nosotros,
el trabajo es la obra del hombre en su toma de posesién del mundo. Y Ja mdguina
gue obra automdticamente es omplicitamente obra de trabajo pues su existencia
y su funcionamiento nacieron de un trabajo humano. Entendido en este sentido
el trabajo es la base, la técnica su mediacién. Mediacién fundamentalmente humana,
pues es el futuro del espiritu que encierra cada mediacién técnica lo que la hace servir
de mediacién. Mediacién que posee una subsistencia material exterior al hombre

(11) G. SIMONDON, o. c¢. p. 241,
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y que constituye un mundo que condiciona la situacién humana, que condiciona el
trabajo. En el mundo actual el trabajo es esencialmente especializado: el hombre
que no tiene una profesién no podri generalmente efectuar sino un trabajo irra-
cional de hombre-palanca. La profesién indica la existencia de una técnica propia
y el conocimiento de dicha técnica. El trabajo al mismo tiempo que manual es
intelectual, racional: todo trabajo que no permita el desarrollo del espiritu es una
alienacién. Todo trabajo técnico para ser verdaderamente humano pide una com-
prensién de la médquina con la cual se trabaja, como del conjunto en el cual estd
integrado su funcionamiento, ademds de una visién clara y convincente del papel
social y humano del trabajo.

CONCLUSION

Marx tiene razén al ver en el trabajo un modo de realizacién del hombre,
una modalidad de la relacibn del hombre a la naturaleza. Sin embargo
“si el trabajo no humaniza la naturaleza sino naturalizando el hombre, si no une
los hombres entre si sino naturalizando la humaniad, esta naturalizacién es una
alienacién del hombre.  El trabajo, emisién del espiritu, no sabria liberar el
hombre que a condicién de liberar en él la trascendentalidad del espiritu sobre la
naturaleza” (13).

Toda obra creada por un trabajo si bien es un fin en si misma, no puede
comprenderse sino a partir de un fin superior que le dé su sentido. Y este fin su-
perior es el bien del hombre. “Para comprender el trabajo, es necesario comprender
el hombre, y para comprender el hombre es necesario hacer un llamado a la meta-
fisica y a la religién” (14). La filosofia debe explicitar la existencia humana, pues
como dice De WAELHENS “la filosofia es la explicitacion del diilogo (o de la
coexistencia significativa) que los hombres traban entre ellos y con la naturaleza,
didlogo que es su realidad misma de hombre. Esta explicitacion consiste en la ad-
quisicién de una vista reflexiva de lo que este didlogo instaura realmente, recono-
ciendo al mismo tiempo que esta nueva ‘comprensién’ se convierte ella misma en un
elemento del didlogo, contribuye pues a transformarlo e inderectamente, a trans-
formarse ella misma con explicitacién del didlogo real” (15). Y la pregunta sobre
el sentido de la técnica se termina finalmente en una pregunta fundamental: ;qué
es el hombre?

A lo largo de este articulo una simple idea se ha mantenido. EI trabajo
como la técnica son realidades humanas. Como tales no pueden ser analizadas pu-
ramente desde el punto de vista de un objeto. EI hombre es un objeto-sujeto. Los
objetos que el crea entran en el mundo subjetivo del hombre por la insercién en un
mundo de valores y de significaciones. Al mismo tiempo, la creacién de mediaciones
fisicas instaura un modo de existencia oviginal para el hombre. A este respecto
hemos tratado de indicar la importancia de la sociedad en tal modo de existencia.
El hombre se realiza como hombre en la intercomunicacién subjetiva y en la afir-

(12) G. SIMONDON, o. c. p. 242.

(13) J. VIALATOUX, Signification Humaine du Travail, Ed. Ouvriéres, Paris, 1953.
p. 207.

(14) ETIENNE BORNE et FRANCOIS HENRY, o. c. p. 7-8.

(15) ALPHONSE DE WAELHENS, Philosophie et non philosophie, in Rev. Philo. de
Louvain, Fevrier 1959, p. 39.
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macién de su transcendencia sobre la materia. Ambos fendmenos se encuentran me-
diatizados por la técnica. La técnica transforma la accién del hombre sobre el mundo
y al mismo tiempo transforma la sociedad, y el trabajo. Gracias a la técnica el
trabajo se expresa en términos de profesion. Todo esto constituye la realidad vivida,
pre-reflexiva que una filosofia tiene que explicitar en un modo coherente, racional.
Preguntarse qué es el hombre no significa buscar una esencia abstracta sino explicarse
por qué el hombre se experimenta como lo hace, por qué el mundo, la realidad es
tal que el hombre es cual es.

El hombre no es un ser natural sino un ser comprometido en una historia.
La libertad humana es una libertad situada. El hombre se realiza en la serie continua
de decisiones que debe tomar ante la continuidad de situaciones concretas en las
que se encuentra comprometido. La accién es un imperativo. Para evitar la vida
despersonalizada de una aceptacién pasiva de su suerte, o la irracionalidad de una
vida instintiva; en otras palabras para afirmarse como persona libre y racional el
hombre tiene necesidad de darse una linea de accién, de determinarse una serie de
criterios que definan la tendencia general de su actividad y que se ancarnen en sus
actitudes. Si la persona se crea a través de sus situaciones, esta creacién no es el
fruto de un determinismo, sino el resultado de la confrontacién del hombre con su
condicién de ser-en-el-mundo. La persona al afirmarse como persona se crea un
estilo de vida fundamentado en una visién de la existencia. Y todas sus actividades
las juzga a partir de dicha visién del mundo. El trabajo no puede ser para el hombre
un valor sino al insertarse como un elemento dindmico de esta vision del mundo.
Pero el trabajo actual es un trabajo mediatizado por los instrumentos técnicos. Para
comprender el trabajo y el hombre hay que darle un estatuto de valor y de signi-
ficacién al mundo de la técnica. Aqui entra el papel de la filosofia que trata de
esclarecer la realidad vivida del hombre. El hombre nace en una sociedad que
tiene su historia, su cultura, que ha llegado a un grado determinado de civilizacion,
que posee su lenguaje propio: Toda una serie de intermundos que permiten la rea-
lizacién del hombre como hombre al mismo tiempo que la limitan. La técnica es
uno de ellos. Y para terminar diremos simplemente con MERLEAU-PONTY:
“¢Qué es pues la libertad? Nacer, es a la vez nacer del mundo y nacer al mundo.
El mundo esti ya constituido, pero también jamis completamente constituido. Bajo
el primer respecto, estamos solicitados, bajo el segundo estamos abiertos a una infi-
nidad de posibilidades... No hay pues jamis determinismo ni jamis eleccion
absoluta, nunca soy cosa y nunca conciencia desnuda” (16).

(16) MAURICE MERLEAU-PONTY, Phénoménologie de la Perception, Gallimard, Patis,
1945. p. 517.



